Consideracoes sobre a constituicao dos cartéis e da

funcao do “mais-um™’
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Este trabalho surgiu de questoes sobre o que é um cartel e como eleger o “mais-
um”. E um breve levantamento de trés textos nos quais Lacan fala sobre cartéis:

“Ata de Fundacgao da Escola Freudiana de Paris (1964), Transcri¢ao das Discus-
soes das Jornadas de Cartéis (1975) e D’Ecolage (1980). O primeiro e o Gltimo
texto tém entre si 16 anos, nos quais Lacan avanga em muitos aspectos de sua
teoria. Teria o conceito de cartel mudado neste interim?

Em Ata de Fundacdo, Lacan institui, para a execucio do trabalho na Escola, o
“principio de uma elaboragao baseada num pequeno grupo”, que na nota anexa a
esta ata denomina “cartel”. Surge ai o que seria o ato inaugural na constituigao da
EFP. Mas como diferencia-lo, por exemplo, do grupo de estudos, do grupo
operativo, enfim, dos grupos? Talvez a quantidade de participantes nao seja fator
determinante da diferenca. Nas teorias de grupo, sempre se determina um mini-
mo e um méximo de membros para sua constitui¢ao e funcionamento.

Nesta primeira mengao ao cartel, em 1964, Lacan utiliza o termo “pequeno
grupo”, o que poderia causar certa confusdo sobre as diferencas entre aquilo que
propée e outras formagdes de grupo. Em 1980, ao retomar as caracteristicas do
cartel, ele ndo chama mais “grupo”: "Quatro se escolhem para levar a cabo um
trabalho que deve ter seu produto. Preciso: um produto préprio de cada um, e nao
coletivo.”

Na Ata, ele ja nomeia 0 “mais-um”, talvez o termo mais controverso em rela-
¢do ao funcionamento do cartel. E bem verdade que, se nos restringirmos ao texto

de 1964, 0 “mais-um” nio se diferencia tanto do condutor, do coordenador de um
grupo, pois esse texto diz que o “mais-um” é encarregado da selegao, da discussao
e do destino reservado ao trabalho de cada um. Nisto estaria embutida uma “con-
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cepgao pela via imaginaria da hierarquia, do ideal e da chefia"? Tendo o “mais-
um” sido encarregado de dirigir, como diferencia-lo de um cargo de direcao, de
uma chefferie (caciquismo)?

Em-1975, nas trés primeiras plenirias das Jornadas de Cartéis, o tema central
foi 0 “mais-um”. Os relatos dessas plenérias trazem muitas idéias interessantes,
assim como algumas idéias distorcidas. Durante as discussoes, contudo, Lacan
introduz uma diferenga em relacdo ao que estd na Ata, pois equipara a estrutura
dos cartéis e a fungao do “mais-um” i estrutura do nd borromeu. Nesse momento,
Lacan esta em seu O seminario, livro 22: R.S.1., e sua abordagem se baseia cada
vez no nd borromeano.

Quero dizer que esse “mais-uma” [...] ndo quero me vangloriar de té-la ante-

cipado sobre algo que tento articular sob a forma do né borromeano. Nao se

pode deixar de reconhecer, nesse “mais-uma” [...] que se refere estritamente

a 180 que escrevi: x + 1 € precisamente o que define o n6 borromeano, e é a

partir de reiterar este um - que no-né é qualquerum - que se obtém a indi-

vidualizagao completa, ou seja, que no que sobra — a saber, do x em questio -,

ndo ha mais que um por um,

Em 1980, Lacan retoma o cartel pelo viés do no, acrescentando que o “mais-
um” pode ser qualquer um, mas deve ser alguém. Isso, provavelmente, em respos-
ta ao que surgiu nos relatos das jornadas de cartéis de 1975 a respeito de cartéis
funcionando sem um “mais-um”, confundindo, muitas vezes, a func¢ao de ausén-
cia com a auséncia de pessoa. O “mais-um” passa, assim, a ser encarregado de
“velar pelos efeitos internos do empreendimento e provocar sua elaboracdo”.

A partir de 1980, portanto, o “mais-um” estd em alguém com a-fun¢ao-de-
velar para-que-se-evitem-os-efeitos-de-grupo, os quais Lacan chama D’Ecolage.
Este termo porta, em sua sonoridade, o sentido de cola entre os participantes de
um grupo, assim como o efeito d'école, em lembranca aos vicios da Escola. Vale
sublinhar que, nesse mesmo ano, aconteceu a dissolugao da EFP, da qual o pro-
prio Lacan estava decolando.

O que se repete em 1964 e em 1980, e que ndo pode ser ignorado, é o termo
“elaboracdo”, como sublinha Maria Lessa de Barros Barreto em Cartel — cardo,
gonzo, dobradi¢a (1999), isto €, isso que parece ser um elo significativo para Freud
do que ha de inaugural na descoberta do inconsciente, posto que é nesse sentido que
estdo situados os trabalhos do sonho (Traumarbeit), da analise (Durcharbeitung),
do luto (Trauerarbeit) e da dissolucao (Untergang).
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Algumas questdes, todavia, persistem, talvez a cada vez que um cartel se cons-
titui. Como sustentar a funcao de “mais-um”? Como eleger esse alguém? Elegen-
do-se alguém entre aqueles que se retinem, como evitar os efeitos de grupo? Ele-
gendo-se alguém que nio as pessoas que se reinem, como evitar a mestria?

Vinte e trés anos depois de seu texto D'Ecolage, estamos ainda em torno do

que, segundo Lacan, ¢ o 6rgao de base da Escola.
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